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Forord

Avdelningen for Innovation och globala métesplatser vid Tillvaxtanalys har fatt i uppdrag
av Utbildningsdepartementet att studera hur Sverige kan arbeta med att frdmja
internationaliseringen av hogre utbildning och rekrytera studenter till Sverige. | en serie
”Svar Direkt”-rapporter har Tillvaxtanalys undersokt vilka instrument och arbetsformer
som jamforbara lander anvander sig av vid rekrytering av studenter fran Japan, Sydkorea,
Kina och Indien. Denna rapport “Karriar, kvalitet och kreativitet- Att fa kineser att studera
i Sverige” undersoker det dynamiska samspelet mellan hogre utbildning och
arbetsmarknad, identifierar regioner, akademiska discipliner och larosaten som kan vara av
sarskilt intresse for svenskt vidkommande vid rekrytering av studenter fran Kina.

Formatet ”Svar direkt” &r ett rapportformat fran Tillvéxtanalys med syfte att snabbt méta
behov av rapportering i aktuella forsknings-, utbildnings- och innovationspolitiska fragor
med kort framférhallning.

Projektledare vid Tillvéxtanalys Stockholmskontor har varit Andreas Larsson, studien ar

utford av UIf Andréasson vid Tillvaxtanalys Pekingkontor tillsammans med Oscar Berger,
Arbetsmarknadsdepartementets utsande vid Sveriges ambassad i Peking.

Sverige: Andreas Larsson, andreas.larsson@tillvaxtanalys.se

Kina: UIf Andréasson, ulf.andreasson@growthanalysis.se

Oscar Berger, oscar.berger@foreign.ministry.se

Stockholm, 2011-09-28
Enrico Deiaco
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Sammanfattning

Inforandet av studieavgifter for tredjelandsmedborgare vid svenska universitet och
hogskolor stéller rekryteringsarbetet av utlandsstudenter infér nya utmaningar. Denna
rapport visar olika satt att arbeta strategiskt i Kina for att locka studenter till Sverige.

For de Kinesiska studenterna ar utbildning en stor investering infor framtiden som ger
mojligheter till battre jobb och ett kliv uppat pa samhallsstegen. Utlandsstudier blir i detta
perspektiv i forsta hand ett satt att ytterligare Oka sitt arbetsmarknadsvérde. Tva viktiga
faktorer som styr valet av studiedestination &r kvaliteten pa utbildningen och majlighet till
arbete. Kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad utgér darfor en mycket central
faktor som analyseras i rapporten.

Tva tankbara ingangar till ett framgangsrikt framjande av hogre svensk utbildning
diskuteras:

1. Sverige har i Kina framhallits som ett foredomligt exempel nar det galler sadant som
valfardssystem, jamstalldhetsperspektiv, miljohdnsyn och ledarskapskultur — i
rapporten bendmnt ’positivt annorlunda”.

2. Sverige hamnar vidare hogt pa innovationsrankningar, nagonting som i Kina framstar
som ytterst relevant — sarskilt som man i det moderna Kina efterlyser och efterstravar
forbattrad innovationsférmaga” hos olika aktorer i det kinesiska innovationssystemet.

Utifrdn dessa aspekter utpekas ett antal specifika utbildningar vid nagra kinesiska
universitet som sérskilt intressanta for framjandearbetet. Vidare diskuteras olika
mojligheter att locka hogpresterande studenter fran mindre kanda universitet i vaxande
provinser i Kina.

Mojlighet till arbete kommer hogt upp pa kravlistan nér kinesiska studenter valjer hogre
utbildning. Samtidigt som kinesiska studenter intresserar sig for arbetsmarknadsnéra
studier har svenska foretag ett ckande behov av langsiktig kompetensforsorjning for sin
verksamhet i Kina. Svenska foretag i Kina efterlyser allt oftare kinesisk arbetskraft med
erfarenhet av utlandsstudier — da helst garna i Sverige. Rapporten ger forslag pa en
plattform dér ett utdkat strategiskt samarbete mellan svenska foretag samt universitet och
hogskolor skulle inte bara ge kinesiska studenter mojlighet till studier i Sverige, utan adven
forbattra mojligheten for svenska foretag i Kina att rekrytera kinesisk kompetent personal
med studieerfarenhet fran Sverige.
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Summary

The introduction of tuition fees for third-country nationals at Swedish universities and
colleges means the recruitment of foreign students will face new challenges. This report,
Career, Quality and Creativity: Attracting Chinese students to Sweden (Karriar, kvalitet
och kreativitet - Att fa kineser att studera i Sverige), introduces different ways to work
strategically in China in order to raise the interest for higher education at Swedish
universities amongst Chinese students.

For Chinese students, education is a major investment in their future. In many cases a
higher education equals a climb up the social ladder. Studies abroad are an important tool
to further raise one’s value on the labour market. Two important factors when deciding on
a study destination is the quality of the education and the possibilities for employment.
This report analyses the relation between these factors.

The report discusses two possible entries for a successful promotion of Swedish higher
education:

1. In China, Sweden has long been regarded as a prime example of a well functioning
welfare system with high level of gender equality, strong environmental concerns, and
a good management culture.

2. Sweden tends to score well on global innovation rankings, which for China is highly
relevant considering China’s call for and pursuit of an accelerated innovative
performance by various players in the innovation system.

Based on such arguments, a number of specific Chinese universities are identified as
particularly interesting as potential sources of Chinese students interested in pursuing a
Swedish university degree. Also discussed is the potential to attract high performance
students not only from the highest ranked universities in China, but also from the lesser
known universities in provinces around the country.

Finding and recruiting qualified staff poses the single largest employee-related challenge to
non-Chinese companies in China. At an increasing rate, Swedish companies in China are
showing an interest in employing Chinese staff with experience from studying abroad —
preferably in Sweden. The Chinese students’ focus on receiving an education closely
linked to the labour market can therefore be linked to Swedish companies’ growing need
of a long-term supply of skills for its operations in China. This link between education and
employment should, according to our findings, constitute a central aspect of Sweden’s
efforts to attract Chinese students to Sweden. It is further suggested that a platform for
expanded strategic cooperation between Swedish companies in China, Chinese students
with experience from Swedish education, and Swedish universities and colleges is
established. Such a platform would not only provide Chinese students and Swedish
companies in China with an arena facilitating the process of “finding each other”, but
would also highlight the fact that studies in Sweden is indeed a gateway to a future
“Swedish career” also from a labour market perspective.
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1 Inledning

Hur kan ett litet land som Sverige konkurrera om framtidens talanger i en tid da utbildning
och arbetsmarknad i allt storre utstréckning tenderar att vara globala fragor?

Ovanstdende abstrakta och svarbesvarade fragestallning kan sagas ligga till grund for den
aktuella rapporten. | takt med att allt fler studenter och arbetstagare — i vast saval som i
utvecklingslander — ser hela vérlden som en global marknad ¢kar enskilda landers behov
av att positionera sig som attraktiva destinationer. Malet med den har rapporten &r
emellertid mer handfast. Syftet &r att identifiera vilka mekanismer som spelar in vid
kinesiska studenters val vid studier utomlands samt hur detta kan tankas paverka vad
Sverige bor satsa sina resurser pa i syfte att 6ka Sveriges konkurrenskraft som
studiedestination for denna malgrupp. Rent konkret analyserar rapporten huruvida det finns
intressanta regioner/universitet/grupper/akademiska discipliner som kan vara av intresse da
Sverige marknadsfor sig som studiedestination for kinesiska mastersstudenter.
Forhoppningen ar att pa sa vis bidra med en liten del av svaret till den stérre fragan om
Sveriges framtida konkurrenskraft ur ett globalt perspektiv.

Bakgrunden till rapporten ar ett storre strategiskt arbete som Tillvaxtanalys (TA) gjort
kring inférandet av studieavgifter for tredjelandsmedborgare vid svenska universitet och
hogskolor. | en forsta fas studerades hur andra lander arbetar med studentrekrytering i
Kina, Indien och Sydkorea.* | en andra fas kommer TA att kartlagga hur Sverige strategiskt
kan arbeta med fragan i lander som USA, Kina och Indien — dar foreliggande utgor
rapporten om Kina. En forhoppning &ar att rapporterna ska kunna komma till nytta for
involverade aktérer sa som berdrda universitet och hogskolor, Uthildningsdepartementet
och Svenska Institutet (SI) i deras framtida framjandearbete. | samband med de
efterforskningar som lag till grund for innehallet i rapporten framgick det vid ett tidigt
stadium att nér det galler kinesiska studenter utgdr de karriarmdjligheter som studier
utomlands mojliggér en mycket central faktor i sammanhanget (se &dven stycket
”Utbildning och arbetsmarknad — ett dynamiskt samspel”). Dérfor har rapporten skrivits i
samarbete med svenska ambassadens arbetsmarknadsrad i Peking.

Det bor understrykas att rapporten inte ger fullstandiga svar pa de fragor som stélls och
diskuteras. En anledning till detta ar att svaren skiljer sig at beroende pa utgangspunkt och
forutsattningar. Stora svenska universitet arbetar utifran andra premisser an mindre
hogskolor. Stora svenska foretag har andra resurser och behov dn sma och medelstora
foretag. Likasa kan kinesiska studenter tankas attraheras av olika sidor av Sverige och
svensk utbildning och karriarmdjligheter. Ytterligare ett skél till att inga absoluta svar ges
ar att manga av de rekommendationer som presenteras kraver engagemang fran specifika
aktorer bortom var kontroll (exempelvis svenska foretag). Snarare bor slutsatserna och
rekommendationerna ses som ett smorgasbord av mojliga ingangar for svenska aktorer —
daribland SI, universitet och hdgskolor — som i och med inforandet av studieavgifter stéller
sig fragor s& som var och vilka man bor satsa pa i syfte att attrahera kinesiska studenter till
Sverige.

Materialet som ligger till grund for rapporten har frdmst inh&mtats genom intervjuer med
relevanta aktorer. Bland dem bor féljande ndmnas: personalansvariga vid svenska foretag

! Rapporten fér Kinas rakning: UIf Andréasson, Tillvéxtanalys, Hur jobbar Nederldnderna och
Danmark i Kina for att locka studenter? (Svar Direkt 2011:02).
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med verksamhet i Kina, en representant for ett nordiskt institut vid ett kinesiskt universitet,
Exportradet i Shanghai, en kinesisk alumnorganisation for f.d. studenter i Sverige samt ett
antal unga kineser med erfarenhet av studier i Sverige och arbete vid svenska foretag i
Sverige samt i Kina. Vid sidan om intervjuerna har en rad skrivna kéllor anvénts i syfte att
forsta och analysera den kinesiska studievarlden och i synnerhet dess kopplingar till studier
vid universitet i andra lander. Viss kontakt har ocksd skett med det kinesiska
Utbildningsministeriet.

Rapporten bestar huvudsakligen av tva delar: | den forsta analyseras vad som kan tinkas
locka kinesiska studenter till hogre studier i Sverige utifran ett studieperspektiv. Baserat pa
ett sadant resonemang dras slutsatser kring vilka grupper/regioner/universitet/akademiska
discipliner som darmed kan vara intressanta for olika svenska aktorer att satsa pa. | den
andra delen gors en liknande analys utifran ett arbetsmarknadsperspektiv. Darigenom
kommer vi dven in pa fragor som ror svenska foretags kompetensforsorjning i Kina.

| ett avslutande kapitel forsoker vi formulera och summera svaren pa de fragor som vaglett
rapporten samt bidra med strategiska funderingar infor den fortsatta process som kravs for
att konkretisera och realisera de forslag som presenteras.

1.1 Utbildning och arbete — ett dynamiskt samspel

Kinesiska studenter framhaller ofta tre faktorer som avgorande for vilka lander de vill
forlagga sina utlandsstudier till: mojligheten att i studielandet forbattra sin engelska,
mojligheten att stanna i studielandet for arbete efter avslutade studier samt huruvida det
aktuella universitetet &r en bra inkorsport till framtida arbete i Kina. Av dessa tre ar det
oftast grundldggandet av en framtida karriar som framhélls som viktigast.? Kinesiska
studenter har god anledning att prioritera utlandsstudier i syfte att sékerstélla en stabil
framtida ekonomi. Statistik fran det kinesiska utbildningsministeriet visar att l16nen for
kineser som studerat utomlands tenderar att vara ungefar dubbelt s hog som for de som
enbart studerat i Kina. Detta galler saval bachelor, master som PhD.?

Kopplingen mellan studier och arbete galler inte bara utlandsstudier. Utbildning har ur ett
traditionellt kinesiskt-konfusianistiskt perspektiv alltid utgjort en av fa vagar for gemene
man att ta sig upp i det hierarkiska kinesiska samhallet. Sa ar det aven i dagens Kina. 90-
talets snabba expansion av landets hogre utbildningssystem (se kapitlet ”Utbildning”) har
oppnat upp for fler att ta steget bort fran jordbruk och fabriksarbete till mer kvalificerade
yrken inom alltifran produktutveckling via design till finansiella tjanster.

Att allt fler kineser laser pa universitet innebar emellertid inte att all undervisning vid
kinesiska universitet nodvandigtvis haller god kvalitet. Det ar inte heller sa att hogre
utbildning per automatik lagger grunden for en arbetsstyrka som har kompetens nog att
utfora de krdvande arbetsuppgifter som en modern ekonomi kréver. Framforallt utlandska
foretag i Kina har lange poangterat svarigheten i att finna kompetent personal med relevant

2 [ en undersékning uppger strax éver hilften av studenterna som funderade pd utlandsstudier " Att
forbdttra méjligheterna pa arbetsmarknaden” som den viktigaste anledningen att dka utomlands,
foljt av Kunskapsinhdmtning (28 procent) och Mdjligheterna till emigration (12 procent). Sannolikt
ar mojligheterna till emigration viktigare &n vad enkétstudien ger uttryck for. | en officiell
australiensisk studie angav man att 75 procent av studenterna fran Kina férvantades ansoka om
permanent uppehallistillstand i landet. Studien gjordes 2011 av ett kinesiskt agentbolag for
utlandsstudier, EIC. Studien omfattar 14 500 presumtiva utlandsstudenter i 14 stéder. Se
http://liuxue.eic.org.cn/Edushow/2011diaocha/

% Enligt MOE, Renmin University, HKUST.
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kunskap och utbildning. | Europeiska Handelskammares arliga rapport om foretagsklimatet
i Kina framhaller 57 procent av de tillfragade europeiska foretagen “lack of appropriately
skilled local talent” som den enskilt stdrsta personalrelaterade utmaningen.® Problemet
framhalls dven av svenska foretag i Kina som i och med landets snabba ekonomiska
tillvaxt standigt ar pa jakt efter ny personal. Drygt en tredjedel av foretagen inom
tjanstesektorn (logistiker, konsulter, finansiella institutioner etc.) som svarade pa svenska
ambassaden i Pekings arliga affarsklimatrapport uppger att det rader dalig eller valdigt
dalig tillgang pa kvalificerad arbetskraft i Kina.’

Samtidigt ger samtal med svenska foretagsrepresentanter i Kina vid handen att
utlandsstudier — sarskilt i Sverige, vilket bidrar till forstaelsen for svensk foretagskultur —
anses fordelaktigt (om an inte nodvandigt) da foretagen soker ny personal till sin kinesiska
verksamhet. Storre svenska foretag anvander redan idag natverk for kineser som studerar i
Sverige i syfte att hitta limplig personal (se faktaruta "Svenska foretagsmodeller”).®

Den samlade bilden av brister inom Kinas hogre utbildning och dess effekter pa
arbetsmarknaden gor det intressant att titta pa hur fragan om utbildning kan kopplas till
karriarfragor ur ett svensk-kinesiskt perspektiv. Att svenska foretag pa plats i Kina
uttrycker uppskattning for de egenskaper som kinesiska studenter tenderar att fa med sig
hem efter avslutade utlandsstudier ger en sadan analys extra relevans. Darfor utgor kapitlet
”Arbete” en viktig del av rapporten som i 6vrigt till stor del fokuserar pa studier. Trots att
de tva aspekterna ar tatt sammanflatade har vi i syfte att tydliggéra mekanismer och
trender inom respektive omrade separerat dessa i rapporten. Det ar emellertid var
forhoppning att lasaren ska uppfatta att de tva delarna i mangt och mycket samverkar och i
realiteten darfor bor behandlas gemensamt da Sverige arbetar for att attrahera kinesiska
studenter till larosétena.

*http://www.europeanchamber.com.cn/images/documents/marketing_department/beijing/publicatio
ns/2011/Business%20Confidence%20Survey%202011_EN.pdf

® Svenska ambassaden i Pekings affarsklimatrapport &r 2011.

¢ Sammanlagt anstaller 156 foretag som svarade p& ambassadens enkat om affarsklimatet i Kina
omkring 75 000 personer i landet. 83 procent av dem, drygt 62 000 individer, ar anstallda av 14
storre foretag med anknytning till Sverige.
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2 Utbildning

Att studera pa universitet uppfattas av manga unga kineser som en av de viktigaste vagarna
— sannolikt till och med den enskilt viktigaste — till en béttre tillvaro. Aven foréaldrarna
driver sina barn i samma riktning, medvetna om hur skiktat det kinesiska samhallet &r efter
utbildningsniva. Sedan 1990-talet har de kinesiska studiedrommarna kunnat forverkligas
av ett vaxande antal unga kineser. Kina genomgick under artiondet ungefar samma
expansion av den hogre utbildningen som manga andra lander, inklusive Sverige.
Sammanlagt finns i Kina i dag 2 305 universitet och hogskolor, varav strax éver 1 000 &r
yrkeshogskolor.” Omréaknat i studentantal ar det i dagslaget 6-7 miljoner personer som
arligen paborjar eftergymnasiala studier i Kina (varav omkring en tredjedel vid
yrkeshogskolor).? Vad man bor ha i A&tanke nar man betraktar det kinesiska
utbildningssystemet ar att det under Kulturrevolutionen slogs sénder och att dess larare
forfoljdes. Nar Kina pabdrjade sin 6ppningspolitik i slutet av 1970-talet och darmed aven
ateroppnade sina universitet, fick dessa i princip bérja om fran grunden.

| den kinesiska regeringens planer ses den hogre utbildningen som ett nyckelomrade i
utvecklingsstrategin mot att Kina ska bli ett modernt, hdgteknologiskt och innovativt
samhaélle. Enligt nuvarande planer ska andelen som bdrjar pa hogre utbildning ar 2020 vara
40 procent av arskullen, mot cirka 25 procent idag.® Den kraftiga 6kningen av andelen
studenter vid de kinesiska universiteten beror inte pa att det ar sarskilt manga fler studenter
som kommer paborja hogre utbildning, till foljd av enbarnspolitiken ar det snarare
kohorterna (personer fodda under samma kalenderar) som minskar. Men utifran storleken
pa den kinesiska befolkningen medfor det anda att nagra ytterligare miljoner studenter
kommer paborja sina studier vid landets universitet.

Den kinesiska studiedrommen inkluderar for manga ett eller nagra ar pa ett utlandskt
universitet. Aterigen ar det méjligheterna att forbattra livssituationen som utgér den enskilt

storsta lockelsen. Antalet

Diagram 1. Antal kinesiska studenter kinesiska studenter som aker
utomlands, utveckling 2006-2010 utomlands for att studera har okat

300000 , markant under senare ar. En
250000 mojliggorande faktor har varit

att, i ljuset av Kinas ekonomiska
utveckling, allt fler Kkineser
150000 - numera har rad att skicka deras
i TrAntalstudenter(anda)  barn  utomlands  for
studier. Pa bara de senaste fem
aren har antalet studenter mer an
0 fordubblats. Kina &r idag

2006 2007 2008 2009 2010 Véirldens stérsta ”exporté')r” av

internationella studenter.

200000

50000

Kalla: China Education

" Hamtat fr&n kinesiska utbildningsministeriets officiella statistik:
http://www.moe.edu.cn/publicfiles/business/htmlfiles/moe/s4971/index.html

® Enligt kinesiska Utbildningsministeriets hemsida:
http://www.moe.edu.cn/publicfiles/business/htmlfiles/moe/s4960/201012/113573.html
% Se den kinesiska langtidsplanen for hégre utbildning som galler fram till 2020.
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NAgra karakteristika om studenterna i diagrammet ovan kan ndmnas™:

e Majoriteten av de studenter som aker utomlands betalar for sina studier med egna
medel. Enligt vissa uppgifter 6ver 90 procent

e Narmare 60 procent av studenterna kommer fran ett hushall som tjanar mindre &n
300 000 RMB/ar (samma i SEK)

e En stor del av 6kningen bestér av studenter pa lagre utbildningsniva jamfort med
tidigare. Samtidigt &r masterutbildningar de mest lockande i absoluta tal

e Studenterna som aker utomlands blir allt yngre

¢ Sannolikt stannar studenterna utomlands kortare tid jamfort med tidigare

Trots den kraftiga 6kningen ar det anda enbart nagra fa procent av de kinesiska studenterna
som studerar utomlands. Det &r saledes fullt majligt att antalet kinesiska studenter vid
universitet runt om i varlden kommer att fortsatta att 6ka under éverskadlig tid. Sadana
forutsagelser ska dock balanseras med att som ndmnts fddelsetalen, till foljd av
enbarnspolitikens genomslag, minskar.* Fram till omkring & 2018 kommer det
sammanlagda antalet kineser som kan studera pa universitet att minska. Utvecklingen kan
redan nu markas. Exempelvis var det ar 2011 40 000 firre personer som gjorde “gaokao”
(Kinas motsvarighet till hogskoleprovet) jamfort med foregaende ar (sammanlagt énda 9,3
miljoner personer). Det &r tredje aret i rad som registrering till provet minskar.** Aven om
andelen kinesiska studenter som studerar utomlands kommer att fortsatta stiga kommer
sakerligen de minskande fodelsetalen pa sikt leda till en utplaning av antalet internationella
studenter. Det &r dock osédkert nar denna utplaning kommer att ske. Atminstone pa kort sikt
kommer 6kningen i absoluta tal av kinesiska studenter som soker sig till utlandet for
studier sannolikt att fortsatta.'®

Ett mindre antal lander dominerar studenternas val av studieland. | topp (2009) aterfinns
som forvantat USA (ungefar en tredjedel akte for studier vid amerikanska universitet),
sedan foljer i andel av de kinesiska utlandsstudenterna: Australien, Storbritannien,
Sydkorea, Japan, Kanada, Singapore, Nya Zeeland, Frankrike och Ryssland — enligt
internationella avdelningen vid det kinesiska utbildningsministeriet. Dessa tio lander har
lockat till sig sammanlagt mer dn 85 procent av de kinesiska studenterna som vaéljer
utlandsstudier.* Samtidigt forefaller de kinesiska studenterna inte 1&sta vid dessa lander.
Uppmarksammat bristande i utbildningen vid australiensiska universitet i kombination med
Okade spéanningar mellan internationella studenter och lokalbefolkning har lett till att

Y David Zweig, “From Brain Drain to Brain Gain”, China Economic Quarterly, 15:2 (2011). Se
aven Xinjingbao, 2011-06-13, http://liuxue.eic.org.cn/Edushow/2011diaocha/, samt China Daily
2011-08-08 (hanvisas till rapport fran Center for China and Globalization).

! Det foddes ca 10 miljoner farre i Kina ar 2000 jamfort med 1990.

12 people’s Daily, 2011-06-07.

3 Detta foljer ocksa en global trend dar utvecklingen pa kort sikt &r oklar, men p& langre sikt tror
de flesta tro pa fortsatt 6kning av studentantalet. For nagra ar sedan fanns runt 2,7 miljoner
internationella studenter och antalet véntas véxa till runt 8 miljoner innan 2025. Johan Agorelius,
(p& uppdrag av Svenskt Naringsliv och TCO), Svensk utbildningsexport. Underlag fér svensk hogre
utbildning som mojlig exportnéring (2007).

1 Siffrorna kommer fr&n Zhang Xiugin, Generaldirektor vid International Cooperation Departmet
of MOE. Siffrorna galler 2009. Uppgiften att USA tar emot en tredjedel av studenterna kommer fran
amerikanska konsulatet i Guangzhou och har publicerats pa www.china.com.
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intresset for Australien som studieland paverkats negativt. Sedan Storbritannien kraftigt
oOkat sina studieavgifter under senare tid har ett minskat intresse fran kinesiska studenter
kunnat noteras till forman for “billigare” studielénder, inte minst mot andra EU-lander.”

Vad sdger utbildningsagenterna?

Ett av de mest kanda utbildningsagentféretagen, Taisha Consulting, har nyligen spanat
kring utbildningstrender. Aven om de kinesiska studenterna fortfarande framst riktar
sitt intresse mot lander som USA, Storbritannien, Kanada och Australien har foretaget
noterat Okat intresse for andra europeiska och asiatiska lander, dar de menar att
lockelsen for studenterna bland annat &r att lara sig ett annat sprak an engelska och att
ha erfarenheter fran ett mindre land, vilket ger fordelar pa arbetsmarknaden.

Bland de studieinriktningar som dominerat bland de kinesiska studenter som anlitat
foretaget aterfinns foretagsnara ekonomiutbildningar av olika slag. Dessa kommer, tror
man, fortsdtta att ha goda framtidsutsikter. Utbildningsinriktningar som de noterat
generellt okande intresse for fran studenter ar hotellmanagement, halsovetenskap,
media, l&rarutbildning, engineering management, miljohygien, turism och agrara
utbildningar.

Enligt Taisha Consulting — liksom manga andra aktorer — intresserar sig de kinesiska
studenterna ofta sig for vissa specifika utbildningar i studielanderna. Exempelvis
aterfinns kinesiska studenter i Japan eller Sydkorea vanligen inom affarsverksamhets-
och handelsutbildningar, design, datoranimering, informatik och kommunikation samt
logistik, medan kinesiska studenter i Nya Zealand eller Malaysia tenderar att studera
affars- och handelsverksamhet samt mediautbildningar.

(Utifran en enkel forfragan forfattarna av denna rapport gjort bland ett antal kinesiska
studenter ar det framforallt inom tva omraden dar Sverige uppfattas som sarskilt
intressant:

1. Ingenjorsutbildningar, sérskilt olika aspekter av IKT

2. Karolinska Institutet har ett etablerat varumérke i Kina for sina utbildningar)

Vi har kommit i kontakt med ett flertal studier som visar pa vad kinesiska studenter
studerar vid universitet i andra lander. Ingen av studierna kommer fran nagon officiell
kinesisk utbildningsaktor utan harstammar oftast fran ndgon av de agenter som, mot
betalning, hjalper studenterna till studier utomlands. Detta minskar givetvis deras
tillforlitlighet. Dessutom ger de olika studierna sammantaget inte en entydig bild. Oavsett
studie forefaller dock de mest populéra inriktningarna aterfinnas inom antingen teknik och
naturvetenskap eller inom praktiskt orienterade (foretagsinriktade) ekonomiutbildningar.

1> Se China Daily, 2011-08-08.
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Nagra trender vid Pekings utbildningsmassa

Vid den stora utbildningsméassan i Peking i juni 2011 fanns 35 lander, regioner och
internationella organisationer representerade. Nagra av de allménna trender som kunde
uppfattas vid massan var globalt 6kande avgifter samt okande intresse for “billiga”
lander. For nagra enskilda lander kunde man uppfatta foljande:

USA:
o De kinesiska studenterna blir allt yngre

e Uppstramning av majligheterna till dubbelexamen fran kinesiskt samt
amerikanskt universitet — dock oklart pa vilket satt

o Allt fler sommarskolor i USA for gymnasieelever som ett sétt att locka dem att
aterkomma senare till universiteten

e Av de 30 universitet som deltog i den amerikanska montern hade en tredjedel
introducerat en sérskild rekryteringsmodell (modellen forefoll sarskilt designad
for kinesiska studenter) som siktar in sig pa dem som inte klarat det engelska
spréaktestet (TOEFL) samt dem som inte lyckats vil pa ”gaokao” men inte vill
studera sista aret pa gymnasiet en gang till eller studera vid ett mindre kinesiskt
universitet. For dessa tillnandahaller universiteten spraktraning i USA, varefter
de kan studera vid ett amerikanskt universitet — om de ar behdriga

Australien:
e Antalet kinesiska studenter 0kar trots hojda studieavgifter
e Regeringen lattade pa visumkraven for studier (infort varen 201)
o Utokat stipendieprogram for kinesiska studenter

Kanada:

e Forsoker na studenterna tidigare, redan pa gymnasiet — sa att de aterkommer
senare

e Okat kinesiskt intresse for studier vid yrkeshdgskolor
Japan

e Har under de senaste fem aren haft en 6-7 procentig arlig uppgang av antalet
internationella studenter. Dock en noterad nedgang av ansokningar efter
jordbavningen

e De flesta studenter stannar kort tid
Malaysia:
e Okande intresse fran kinesiska studenter, numera 4 000 per ar

e Det finns ett sdrskilt avtal ("Dubbel 100 000-planen”) som innebér att fram till
ar 2020 ska 100 000 kineser studera i andra ASEAN-lander och lika manga
fran dessa lander studera i Kina

For manga innebér utlandsstudier inte bara ett steg i karriaren utan aven ett storre livsval.
Ar 2010 &kte ndrmare 285000 kinesiska studenter till andra lander men samma &r
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atervande endast 135 000. Det kan forvisso delvis forklaras av den kraftiga 6kningen av
studenter som ldamnat Kina under senare ar och att det darmed finns en viss efterslapning.
Men om man raknar hela perioden sedan 1978 har 6ver 1,9 miljoner studenter studerat
utomlands. Férre &n en tredjedel av dessa har hittills &tervant.'® Att emigrera &r, som
namnts, ett av huvudskalen for att studera utomlands. For att vanda utvecklingen finns
numera ett antal program och policies pa saval nationell som lokal niva som ska férma
studenterna att atervanda till Kina. Numera aterkommer en storre andel 4n tidigare, men
grundproblematiken ur ett kinesiskt perspektiv kvarstar. For vissa lander, inte minst USA,
har detta inneburit mojlighet till rekrytering av vélutbildade kineser till den inhemska
arbetsmarknaden.

2.1 Vad kan locka kinesiska studenter till Sverige?

Utgangspunkten for att locka kinesiska studenter till Sverige har forandrats radikalt efter
inforandet av studieavgifter. Det som tidigare var den framsta attraktionspunkten for de
kinesiska studenterna, tillgang till gratis universitetsutbildning vid svenska universitet och
hogskolor, forsvinner i och med inforandet. Detta stéller givetvis universiteten och
hogskolornas rekryteringsarbete infér nya utmaningar. Detta sker samtidigt som
konkurrensen frén andra utldndska universitet hardnar.'” Det &r heller inte enbart frin de
utlandska universiteten som konkurrensen hardnar. Kvaliteten pa undervisningen vid
kinesiska universitet visar tecken pa att oka, vilket pa sikt kan minska behovet av
utlandsstudier for de kinesiska studenterna. Férandringarna goér emellertid inte framtida
rekrytering av kinesiska studenter till svenska universitet och hégskolor omdjlig.'®
Generellt sett kan potentialen for genomslag av breda saval som riktade
framjandeaktiviteter sagas vara god.

Forutsattningarna i framjandearbetet &r inte likartade for alla svenska l&roséten.
Universiteten och hogskolorna har olika resurser, utbildningsprofil, geografisk placering
etc. som paverkar mojligheterna i rekryteringshanseende.

Det ar betydelsefullt att studier i Sverige har en djupare innebdrd: vad far man med sig fran
studier vid svenska universitet och hogskolor, liksom av vistelsen i Sverige i stort, som man
inte hade kunnat fa i andra lander? Valet av studieland drivs inte enbart, som manga tror, av
studieanordnarens status. | en enkatstudie angav forvisso 28 procent att
utbildningskvaliteten var viktigast i valet av studieland eller —region, men manga studenter
uppgav dven andra perspektiv s som viktigast, bl.a. “kulturell milj6” (26 procent), att det
finns sldktingar/vanner dér (16), spraket (14), kostnadsbilden (6), “immigrationspolicy” (5)
m.m."” Dessa siffror ska inte dvertolkas, men ger 4nd& sammantaget en bild dar ménga
skilda faktorer inverkar pa valet av studieland. For de flesta kineser ar de kanda icke-
kinesiska universiteten anda begransade till en handfull amerikanska, australiensiska och
brittiska.

1 http://www.cuiedu.com/en-us/post/16.html

7 Allt fler lander och universitet satsar aggressivt for att locka till sig de kinesiska studenterna.
Detta var en av slutsatserna i den tidigare rapporten: UIf Andréasson, Tillvaxtanalys, Hur jobbar
Nederlanderna och Danmark i Kina for att locka studenter? (Svar Direkt 2001:02).

18 Mycket arbete for att framja utbildning vid svenska universitet och hogskolor sker redan genom
initiativ fran olika hall: statligt, universiteten och hogskolorna sjalva, samt genom foretag och
enskilda organisationer.

' http://liuxue.eic.org.cn/Edushow/2011diaocha/
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Nedan presenteras nigra tankar kring vad som kan sigas koppla till “kulturell miljo” enligt
ovan namnda studie som skulle kunna attrahera den kinesiska studenten att Overvaga
Sverige:

e Sverige hamnar ofta hogt upp pa innovationsrankningar, vilket ar intressant for
Kina dar det finns en utbredd insikt att utbildningssystemet — liksom samhallet i
stort — inte fostrar kreativa individer. For en Kkinesisk student kan
innovationsformaga relateras vidare till “allt som inte det kinesiska
utbildningssystemet formar astadkomma” i form av kreativitet, kritiskt tdnkande,
problematiserande, problemldsning etc. Detta skulle framforallt kunna bidra att
attrahera  personer som tycker att den konformistiska  kinesiska
utbildningsmodellen, enligt korvstoppningsprincip, ar for trang och vill soka sig till
nagot annat. Vi vill dock understryka att manga andra lander framjar sin hogre
utbildning i Kina med hjélp av innovation. For att inte ”smetas ut” méste ett
innovationsbudskap spetsas till.

e Att Sverige erbjuder nagot positivt annorlunda jamfort med Kina och manga andra
lander, skulle ockséa kunna vara ett argument for studier vid svenska universitet och
hogskolor. Sveriges vélfardssystem, arbetsmarknadsmodell, ledarskapskultur,
jamstalldhetsperspektiv, miljohansyn, tillitande forhallningssétt etc. ar faktorer
som skiljer sig markant mot den gangse kinesiska erfarenheten. Det ar ocksa
faktorer som kineser redan idag forknippar med Sverige och som har skapat en
gynnsam bild av landet.

Detta storre paket av innovationsformaga och Sverige som “positivt annorlunda” har
manga gemensamma berdringspunkter. Den kanske viktigaste ur ett kinesiskt perspektiv &r
en genomgripande forskjutning av fokus mot kvalitet snarare an kvantitet, vilken uppfattas
som bade onskvard och nddvandig av manga i Kina. Sadana tankemdnster stammer
forévrigt val 6verens med de planer som nu presenterats i den kinesiska femarsplanen. |
denna omstrukturering av det kinesiska samhallet har de nordiska landerna ndmnts som
foredomen vid flera tillfallen. En ytterligare fordel med denna inriktning ar att — da
kinesiska samhéllet pekar ut dessa fragor som extra viktiga i landets transformering — man
kan forvanta sig ett vaxande studentantal inom anslutande utbildningar.

De ovan namnda teman aterspeglas ocksa i viss utstrackning redan idag i
utbildningsframjandet. | det rekryteringsarbete till nordiska universitet som sker genom
Nordic Center vid Fudan-universitetet i Shanghai ska, enligt samordnaren vid centret,
manga som soker sig till de nordiska universiteten redan tidigare vara bekanta med den
nordiska livsstilen och de nordiska samhallssystemen och sympatiserade med dessa. Denna
sympati, menade han vidare, tenderade att 6ka efter studierna i de nordiska landerna.

Att fokusera pa kvalitet snarare an kvantitet ligger inte bara i linje med Kinas nationella
prioriteringar utan bor dven, rent numeriskt, utgéra kdrnan i svenskt frdmjandearbete i
relation till kinesiska studenter. Sveriges i jamforelse med Kinas lilla befolkning och
utbildningssystem har varken behov av eller kapacitet nog att ta emot stora grupper
kinesiska studenter. Genom att fokusera smalare pa studenter som attraheras av koncept
som “kreativitet” och “positivt annorlunda” kan svenska ldrosdten inte bara attrahera
tillrackligt med kinesiska studenter utan dessutom ©ka chanserna att dessa studenter
kommer att fungera i det svenska utbildningssystemet med allt vad det innebdr av
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individuellt ansvarstagande och kritiskt tdnkande. Ur ett langre perspektiv ar detta dven
nagot som kan komma svenska foretag till nytta da det &r just sddana egenskaper som
svenska arbetsgivare i Kina sager sig sakna da de anstéller kinesisk personal (se avsnitt
”Arbete”).

2.2 Vilka studenter och var?

Universitet, stader och regioner

En foérdel med att framja svensk hdgre utbildning genom budskap om bl.a.
innovationsformaga och som nagonting positivt annorlunda” ir att det leder till att det
finns grupper inom alla universitet som kan attraheras av sadana budskap — och att det kan
inriktas mot  sdrskilda  regioner/stdder. (Nar  Nederldnderna, genom  sin
framjandeorganisation for utbildning Nuffic, gor nedslag for sina frdmjandeinsatser
besoker de under ca en veckas tid ett flertal universitet vilka uppfattas som intressanta
inom en specifik region eller stad. Sammanlagt besoker de ungefar 20-25 universitet per ar
med ca en halvdagsinsats vid varje universitet.)

Med tanke pa att Sverige i forsta hand intresserar sig for masterstudenter, d.v.s studenter
som redan har studerat nagra ar pa universitet, ar det geografiska perspektivet mest
relevant ur fragestallningen: vilka kinesiska universitets studenter ar generellt intressantast
att locka till studier i Sverige? Med tanke pa den stora mangd universitet som finns i Kina
och antalet studenter ar det svart att ge ett entydigt svar. Nedanstdende tabell visar de
universitet som i fallande ordning skickar ut mest studenter for studier utomlands.

Tabell 1. Kinesiska universitet som skickar ut mest studenter for studier utomlands (2009)

1 Tsinghua University

2 Peking University

3 University of Science and Technology of China
4 Zhejiang University

5 Fudan University

6 Nankai University

7 Nanjing University

8 Shanghai Jiao Tong University

9 Huazhong University of Science and Technology
10 Tianjin University

Kalla: http://edu.sina.com.cn/a/2009-10-28/1520180124.shtml

Sannolikt sander dessa universitet ut flest studenter till utlandska universitet pa grund av att
de &r stora universitet med manga studenter. Dessutom har de sannolikt en mer
internationell prégel &n andra kinesiska universitet, med fler internationella studenter,
forskare och samarbeten av olika slag. Dock finns det inga beldgg for att studenterna vid
dessa universitet kommer fran mer vélbargade miljéer an studenter vid mindre kanda
universitet.
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| Kina ar generellt de basta universiteten de som tillhor det s.k. Projekt 985 (Kinas svar pa
Ivy-league i USA). Dessa, sammanlagt 39 universitet, dr indelade i tre nivaer, dar Peking
University och Tsinghua University ar pa forsta (hogsta) nivan. Bada dessa ligger i Peking.
Manga andra ligger dven vid Kinas storsta stader som Shanghai och Gunagzhou, vilka
brukar bendmnas “first tier cities”. Men manga av universiteten ligger utanfor dessa stader.
Det finns &ven en langre lista av universitet, strax 6ver 100, tillhérande det s.k. ’project
211” som ocksa kan ses som en lista pd de mest framstaende kinesiska universiteten.
(Samtliga 39 universitet fran project 985” forefaller aterfinnas inom ”project 211”).

Né&r man ska nédrma sig absoluta toppuniversitet i Kina (i synnerhet Peking University och
Tsinghua) ar det alltid kopplat till évervdganden om att studenterna vid dessa universitet
kan vara svara att nd fram till, inte minst for “mindre” liander.?’ Studenter vid de mest
prestigefyllda universiteten ar forst och framst intresserade av toppuniversitet i USA — dit
de ofta ocksa kan fa generésa stipendier. Kina har dock en studentpopulation som
overskrider Sveriges totala befolkningsméangd. Det finns manga talangfulla studenter
utanfor de hogst rankade universiteten. Att fa mojlighet att studera vid ett toppuniversitet i
Kina beror inte enbart pa tidigare studieprestationer, utan ocksa pa var man har sin sociala
mantalsskrivning, s& kallat “hukou”. Har man exempelvis hukou i1 de storre
universitetsstaderna accepteras lagre prestationer vid det kinesiska hogskoleprovet,
”gaokao”, for att studera vid det lokala universitetet jamfort med den nationella
intagningsnivan. Det finns saledes stor anledning att hja blicken mot universiteten utanfor
de hogst rankade. Stader som Harbin, Dalian, Xian, Wuhan, Nanchang, Chongging etc. &r
mangmiljonstader med stora universitet som kan vara nog sa intressanta att rekrytera
studenter fran. Dessa storstdder brukar ofta bendmnas som second tier” eller "third tier”
stader. (Officiellt raknar man med 656 kinesiska stader, varav 55 har en befolkning éver en
miljon.?) Tidigare ndamnda Nuffic har sedan en langre tid haft dessa “mindre” stider i
fokus for sitt framjande av hdgre utbildning i Kina. Sannolikt skulle &ven svenska
framjandeinsatser ha storst majlighet till framgang i dessa stader. Det finns anledning att
samordna sadana initiativ med svenska foretag pa plats i Kina. Darfor aterkommer vi till
ytterligare tankar kring detta i nésta kapitel.

Akademiska discipliner

Mot bakgrund av det tidigare férda resonemanget om vad som kan locka kinesiska
studenter star vissa preciserbara studieinriktningar ut som extra mottagliga for
framjandeinsatser. Nedanstaende &r nagra discipliner som vi uppfattar som intressanta
samt, i vissa fall, nagra kinesiska universitet som ar framstaende inom dessa omraden,
eller, i vissa fall, nara angransande omraden. De namnda universiteten &r langt ifran de
enda som agnar tid at de utpekade akademiska disciplinerna — det finns sjalvklart andra
universitet som kan vara av betydande intresse. Nagra discipliner kommer fran insikter om
vilken kunskap som Kina kan komma att efterfrdga under kommande ar. Gemensamt for
samtliga foreslagna akademiska discipliner &r att de utgér omraden dar Sverige fortfarande
har ett betydande forsprang mot Kina.

20 Exempelvis ar det Tillvaxtanalys pekingkontors erfarenhet att studenter fran de kinesiska
toppuniversiteten som erbjuds stipendier till Sverige ofta tackar ofta nej da de dven far mojlighet att
studera vid amerikanska universitet.

2! Enligt Urban Development Report of China (2007). Sannolikt underskattar studien stadernas
verkliga befolkning da exempelvis det stora antalet migrerande arbetskraft i staderna inte ar
inkluderat.
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De flesta av de universitet som namns ar hamtade fran rankningar av olika akademiska
utbildningar inom Kina®:

e Ingenjorsutbildningar: Utifran det faktum att kinesiska studenter ofta studerar
teknik i andra lander, inte minst i Sverige, maste man sarskilt lyfta fram framjandet
av dessa uthildningar. (Nagra av forslagen nedan faller inte naturligt in i det
framjandepaket som foreslagits ovan, utan ligger snarare i linje med de omraden
som Kina idag satsar kring). Nagra av de utbildningar som vi uppfattar att det
skulle kunna finnas ett extra stort kinesiskt intresse kring ar:

o Miljoteknik (kinesiska studenter ar sannolikt mest intresserade av vatten-,
avfalls- och infrastrukturfragor): Tsinghua University, Zhejiang University,
Nanjing University, Sun-yat-sen University

o IKT: Tsinghua University, Xidian University, Beijing University of Posts
and Communications, National University of Defense Technology, Beijing
Institute of Technology

o Gruvrelaterade utbildningar av olika slag: China University of Mining and
Technology, University of Science &Technology Beijing, Chongging
University, Central South University, Northeastern University

o Energi: Vad galler karnkraft bedrivs studier bl.a. vid: Harbin Institute of
Technology, Harbin Engineering University; vindkraft, exempelvis North
China Electric Power University and Changsha University of Science &
Technology. Storst intresse for Sverige finns dock inom bioenergiomradet.
Foljande universitet ar kanda i Kina for sin forskning pd omradet: China
Agriculture University, Xiamen University, Gansu Agriculture University
och Huazhong Agriculture University.

o Materialvetenskap: Shanghai Jiaotong University, University of Science &
Technology Beijing, Tsinghua University, Harbin Institute of Technology

o Fordonskonstruktion, i synnerhet bilar: Jilin University, Tsinghua
University, Beijing Institute of Technology, Hunan University, Tongji
University

Enskilda svenska uthildningsanordnare inom det tekniska omradet skulle kunna fokusera
sina framjandeinsatser till universitet i Kina med liknande utbildningsprofil, forslagsvis
inom de ovan namnda omradena. De kinesiska universiteten & normalt 6ppna for att man
som utlandskt universitet eller annan framjandeorganisation haller seminarium eller
bedriver annan informationsverksamhet om att studera i ett specifikt land eller vid ett
specifikt universitet (man maste dock forbereda sadana insatser — ofta kan man fa hjélp av
frivilliga studenter). Annu slagkraftigare vore att samordna sddana insatser med svenska
foretag for att starka kopplingen studier-arbete (se vidare i avsnittet om ”Arbete”).

Vid sidan av ovanstaende olika tekniska utbildningar haller det ocksa pa att skapas nya
ingdngar att ndrma sig kinesiska universitet, i synnerhet de tekniska, ur ett
innovationsperspektiv. | princip genomfor alla storre kinesiska universitet nu satsningar pa

22 Bland annat: 2008 & & 5 AUE IR (2008 Gao Kao Zhi Yuan Tian Bao Zhi Nan);
http://baike.baidu.com/view/146440.html?wtp=tt;
http://www.armluntan.cn/paiming/html/jiaoyubangwen/zhuanyepaiming/19.html
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innovation i nagon aspekt (ofta med diffust fokus). Kina genomfor just nu ocksa en
utbildningsreform déar man forsoker bredda vagen in mot hégskolan genom att skapa flera
olika satt att komma in pa universiteten. Tidigare har antagning till hégre utbildning i
princip helt styrts av resultat pa ”gaokao” (Kinas motsvarighet till hdgskoleprovet). Det har
nyligen fran centralt hall utgatt direktiv om att dven titta pa hur innovativa studenterna har
varit under tidigare studier. De universitet som sarskilt uppmarksammar studenternas
innovationsformaga (for tillfallet drivs utvecklingen av Southern China University of
Science and Technology i Shenzhen, men fler hoppas kunna folja deras spar) skulle kunna
vara intressanta att sérskilt ndrma sig for studentrekrytering

e Design, arkitektur och konstvetenskap ar omraden déar Sverige skulle kunna
uppfattas som sarskilt lockande.

o Arkitektur: Tsinghua University, Zhejiang University, Tongji University

o Design: Tsinghua University, Beijing Institute of Technology, Hunan
University, Tongji University, Jiangnan University. Runt staden Shenzhen i
sodra Kina haller man pa att utveckla ett designkluster. Har har dven IKEA
en storre anlaggning.

e Livsmedel- och agrara fragor har blivit allt mer omtalade i Kina, sarskilt sett
utifran bristen pa livsmedelssékerhet och i viss man farhagor om framtida
livsmedelsforsorjning. Aven fragor som ror effektivt lantbruk i ett storre
perspektiv framstar som intressanta ur ett kinesiskt betraktelsesétt:

o Jordbruk: China Agriculture University, Nanjing Agriculture University,
Northwest A&F University, Zhejiang University, Huazhong Agriculture
University, Shandong Agriculture University, Huanan Agriculture
University (Peking har av centralregeringen utpekats som centralort for
forskning kring jordbruksrelaterade fragor)

o Livsmedel: Jiangnan University, China Agricultural University, South
China University of Technology, Zhejiang University, Nanjing Agricultural
University, Ocean University of China, Huazhong Agricultural University

e Sociologer, ekonomer, samhallsvetare: Den svenska/nordiska samhallsmodellen
i bred bemérkelse med dess Kkarakteristika i form av valfardssystem,
arbetsmarknadsmodell, skattesystem etc. har framhallits som foredome av den
kinesiska ledningen i samband med landets utveckling. Det gor att sociologer,
ekonomer, samhadllsvetare o.d. skulle kunna uppfatta studier i Sverige som
intressanta for att ldra sig mer om “den svenska modellen”:

o Arbetsmarknadsfragor och valfardssystem i vid mening: Nagra av de
universitet som brukar uppmérksammas (de har givetvis olika ingangar och
fokus) ar Renmin University, Wuhan University, Fudan University, East
China University of Science and Technology, Shanghai University, Beijing
University, Anhui University, Xiamen University, Sun-yat-sen University,
Xian Jiaotong University, Zhejiang University, Wuhan University, Xian
Jiaotong University

o Nationalekonomi: Peking University, Renmin University, Nankai
University, Fudan University, Nanjing University, Wuhan University,
Zhejiang University
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e Arbetsorganisation, -ledning, HR-fragor: Utifran liknande tankegangar om
Sveriges sardrag, men pa en mer handfast niva, kan utbildningar inom
arbetsorganisation, -ledning, HR-fragor etc. locka kinesiska studenter. Dessa
omraden ar ofta ocksa uppfattade av kineserna som underutvecklade i det moderna
kinesiska samhallet, samtidigt som svenska foretag i Kina ofta har ett gott
anseende for sin personalhantering:

o Management: Xian Jiaotong University, Tsinghua University, Zhejiang
University, Shanghai Jiaotong University, Wuhan University, Renmin
University, Peking University

o HR-fragor: Peking University, Shanghai Jiaotong University, Xian Jiaotong
University, Zhejiang University

Utifran de namnda akademiska disciplinerna och kinesiska universiteten ovan har vi skapat
en karta (nasta sida) dver Kina dar universitetens geografiska placering framgar. Kartan
kan tjana som inspiration for narmare precisering av aktuella omraden for framjande av
svensk hogre utbildning, saval for enskilda universitet som mer systematiskt framjande av
nationella aktorer. Kartan kan ocksa ses i relation till motsvarande karta for ”Arbete” pa
sidan 28.
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Utbildningar inom:

® Energi £ Jordbruk 211,200 2
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& Miljsteknik rbetsorganisation %
IKT v Samhallsvetenskap,
I~ ekonomi O

5( Gruvrelaterat N
, Design, arkitektur

& Materialvetenskap

Universitet:

1. Tsinghua University 2. Zhejiang University 3. Nanjing University 4. Sun-yat-sen
University 5. Xidian University 6. Beijing University of Posts and Communications 7.
National University of Defense Technology 8. Beijing Institute of Technology 9. China
University of Mining and Technology 10. University of Science & Technology Beijing
11. Chongging University 12. Central South University 13. Northeastern University 14.
Harbin Institute of Technology 15. Harbin Engineering University 16. North China
Electric Power University 17. Changsha University of Science & Technology 18.
China Agriculture University 19. Gansu Agriculture University 20. Huazhong
University 21. Shanghai Jiaotong University 22. Hunan University 23. Tongji
University 24. Xiamen University 25. Jilin University 26. Jiangnan University 27.
Nanjing Agriculture University 28. Northwest A&F University 29. Hunan Agriculture
University 30. South China University of Technology 31. Ocean University of China
32. Renmin University 33. Fudan University 34. East China University of Science and
Technology 35. Shanghai University 36. Beijing University 37. Anhui University 38.
Xi'an Jiaotong University 39. Wuhan University
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3 Arbete

Som inledningsvis konstaterades finns i Kina starka kopplingar mellan utbildning — inte
minst utomlands — och studenters framtida karridrer. Dessa kopplingar har pa senare ar
starkts ytterligare i och med nya utmaningar pd den kinesiska arbetsmarknaden.
Arbetslsheten bland nyutexaminerade studenter har under de senaste aren varit ett hett
debatterat &mne i Kina. Officiell statistik indikerar att ungefar 70 procent av de drygt sex
miljoner studenter som tog examen sommaren 2010 stod utan arbete en manad efter
avslutade studier; en for Kina hog siffra da det tidigare varit i stort sett obligatoriskt att ha
ett jobb ordnat den dag man tar examen. Detta innebér forvisso inte utspridd
massarbetsloshet bland unga vélutbildade; nastan alla utexaminerade har anstallning ett ar
efter examen. Manga tvingas emellertid ta jobb dar de — i alla fall pa pappret — ar
overkvalificerade, nagot som i sin tur medfor att l6nen for nyutexaminerade studenter ar
Iag; en ny studie uppskattar att snittlénen for gruppen i ar ar torftiga 2 500 RMB/manad,
men det &r inte ovanligt med Iéner pd en dryg tusenlapp.?® Den 6kade konkurrensen bland
nyutexaminerade studenter har med andra ord gjort att faktorer som gor att man som
arbetssokande “’skiner” lite starkare #n sina konkurrenter — exempelvis en examen fran ett
utlandskt universitet — blir alltmer atravarda.

Samtidigt som konkurrensen om arbeten bland universitetsutbildade 6kar moter svenska
foretag pa plats i Kina vaxande konkurrens fran inhemska foretag om individer som
besitter atravard kompetens. | takt med att kinesiska foretag vuxit inom sektorer dar
utlandska foretag tidigare varit de enda akttrerna (exempelvis inom IKT) har kampen om
den mest eftertraktade personalen hardnat. Idag ar det exempelvis inte, till skillnad fran for
nagra ar sedan, sjalvklart att utlandska foretag betalar mer i 16n &n vad kinesiska foretag
gor. Istallet konkurrerar utlandska foretag ofta med faktorer sa som mer familjevanliga
arbetstider och en Oppnare foretagskultur, faktorer som manga kineser uppfattar som
lockande.

Som tidigare poangterats ses det bland svenska foretag generellt sett som fordelaktigt om
en arbetssokande har erfarenhet fran utlandsstudier, och géarna da svenska sadana. Mot
bakgrund av den véxande konkurrensen — bade bland arbetstagare och bland foretagen —
vore det darfor relevant att titta pa hur kopplingar mellan studier och arbete kan vara ett
satt att attrahera kinesiska studenter till svenska universitet och i forlangningen svenska
foretag. Baserat pa en sadan genomgang gar det dven att dra vissa slutsatser kring var och
pa vilka grupper/universitet Sverige skulle kunna satsa sina resurser i syfte att maximera
sin dragningskraft som studiedestination.

3.1 Hur lockar arbete till studier i Sverige?

I faktarutan ”Svenska foretagsmodeller” ges exempel pé hur tva svenska storforetag idag
arbetar med att attrahera kinesiska studenter som redan valt Sverige som studieort. Genom
att ga ett steg langre — det vill sdga genom att redan innan valet av studieort fattats etablera
en koppling mellan studier i Sverige och mojligheten att arbeta i Sverige eller for svenska
foretag i Kina — gynnas inte bara studenterna sjélva utan &ven svenska universitet och
svenska foretag. Nedan analyseras mojliga végar till en ’svensk karridr” — i Sverige och i
Kina — som skulle kunna 6ka intresset for studier i Sverige bland kinesiska studenter.

2 Enligt en analys fidn organisationen MyCos, “Employment Among Chinese Graduates in 2011 ”’:
http://www.eeo.com.cn/ens/2011/0617/204032.shtml
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Svenska foretagsmodeller

Ericsson, som véxer snabbt i Kina och idag har 6ver 10 000 anstéllda i regionen
Ostasien, har under de géngna &ren etablerat s kallade “EriClub” vid 13 kinesiska
universitet. Organisationen fungerar som en studentférening med sponsring fran
Ericsson China och &r bade ett satt att positionera foretaget som attraktiv arbetsgivare
och en inkdrsport for studenter som &r intresserade av att arbeta vid foretaget. Genom
EriClub har Ericsson skapat ett natverk med bra kontakter till nagra av landets basta
universitet och studenter inom IKT. Vid sidan om EriClub finns hemsidan
www.ericssoncampus.com som vander sig specifikt till kinesiska studenter som &r
intresserade av att arbeta vid Ericsson. Varje ar erbjuder Ericsson Kina omkring 1 000
studenter praktikplatser och mellan 400-1000 nyutexaminerade mastersstudenter
anstalls arligen. Ett visst antal av intervjuplatserna till dessa positioner (cirka 50 for
praktikanter och 30 for anstallningar) &r vigda at kineser som vid tiden for antagningen
befinner sig i Sverige for studier.

SKF har sedan 2006 en modell for att attrahera kinesiska studenter som studerar i
Sverige. Varje ar utreds framtida personalbehov vid SKF Kina. Foretaget soker darefter
upp kinesiska studenter som befinner sig i Europa eller USA for studier pa mastersniva
inom de omraden dar SKF bedomer att de framtida behoven finns (ungefar 50 procent
av dem studerar vid svenska universitet sa som Chalmers och KTH). Studenterna
anstélls sedan vid SKF:s verksamhet i Europa, daribland i Gdéteborg, for anstéllning
under tva ars tid forutsatt att de darefter flyttar tillbaka till Kina for vidare anstallning.
Hittills har ett 40-tal kineser anstéllts genom programmet. 35 av dem har fram tills nu
avslutat arbetet i Europa och pabdrjat sin anstéillning i Kina. Samtliga som hittills
erbjudits anstallning via programmet &r fortfarande kvar inom SKF, ett gott betyg pa en
arbetsmarknad dar personalomséttningen vanligtvis ar valdigt hdog. De SKF-anstéllda
som atervant till Kina efter studier i Sverige utgor bl.a. ett natverk som skulle kunna
vara av intresse vid marknadsféringen av Sverige som studieland.

Samtal med kineser som tidigare studerat i Sverige belyser den vikt de lagger vid
mojligheten att efter avslutade utlandsstudier stanna i landet for arbete. Storbritannien, som
i manga avseenden star hogt i kurs bland kinesiska studenter tack vare spraket och
valkanda universitet, ar emellertid aven kant for att vara ett land som kinesiska studenter
maste atervanda hem fran sa fort studierna avslutats. Detta beskrivs av manga som en
negativ aspekt vid valet av studiedestination. Att Sverige sedan december 2008 har nya
regler for arbetskraftsinvandring fran tredjeland, vilka gor det mojligt for gaststudenter att
soka arbetstillstand inifran Sverige efter avslutade studier, torde darfor utgora en mycket
attraktiv faktor. Att utomeuropeiska studenter dessutom har ratt att arbeta i Sverige vid
sidan om sina studier ar likasa ett faktum som bor tilltala manga. Problemet, enligt dem
forfattarna talat med, ar att fa kinesiska studenter kanner till de svenska reglerna. Darfor
vore det rimligt att spridningen av information om mojligheterna att arbeta i Sverige skulle
bidra till att oka intresset for studier i landet. Ytterligare ett problem som manga unga
studenter med intresse for framtida arbete i Sverige uttrycker ar svarigheten att faktiskt
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hitta jobb p& den svenska arbetsmarknaden.?* | Kina &r det vanligt att féretag i samarbete
med landets universitet med jamna mellanrum organiserar arbetsmarknadsméassor dar
studenter och arbetsgivare kan traffas. Svenska universitet och hdgskolor som redan vid
forsta motet med Kkinesiska studenter i Kina belyser existerande mekanismer som
underlattar kontakten med presumtiva arbetsgivare i Sverige torde darfor 6ka sina chanser
att attrahera studenter med intresse for arbete i Sverige.

Som redan namnts foredrar manga kinesiska studenter kanda universitet i engelsksprakiga
lander da dessa forutsatts skapa grunden for en framtida karriar i Kina. Baserat pa samtal
med kinesiska studenter forefaller av okand anledning inte samma logik appliceras da man
talar om studier i Sverige. Detta trots att det finns mycket som talar for att erfarenheter fran
studier i Sverige ses som fordelaktiga bland svenska foretag som rekryterar kinesisk
personal for sin verksamhet i Kina. Det som forefaller fattas ar en tydlig koppling mellan
studier i Sverige och méjligheten att arbeta vid ett svenskt foretag i Kina.

Det finns en uppsjo varianter pa hur ett sadant samarbete kan se ut beroende pa
universitetens, studenternas och foretagens preferenser och behov. Svenska foretag,
sarskilt inom den snabbt foranderliga IKT-branschen, framhaller forvisso svarigheten i att
”utlova alltfor mycket” till studenter som alltjamt har en ansenlig del av studietiden kvar
framfor sig. | USA ar det exempelvis brukligt att stora foretag betalar for anstélldas
mastersutbildning i utbyte mot att de anstallda darefter atar sig att jobba kvar inom
foretaget x antal ar. Nagot intresse for ett sadant upplagg forefaller inte finnas bland de
svenska foretag som forfattarna varit i kontakt med. Déremot finns foretag som sager sig
vara positiva till att undersoka mojligheterna att inféra mindre foretagsstipendium till
kinesiska studenter som véljer att forlagga sina studier i Sverige. De foretag som
konsulterats ser heller inga problem med att premiera kinesiska studenter som valjer
Sverige som studieort genom att exempelvis ge dem hog prioritet i samband med
anstallningsintervjuer da de atervander till Kina. Likasa skulle man kunna tinka sig ett
upplégg dar studenter redan vid introduktionen av studier vid svenska universitet erbjuds
praktik inom foretaget. Utfastelser i stil med dessa utgdr ingen stérre belastning for
foretagen men skulle med hdg sannolikhet Oka intresset for studier i Sverige da de
uppfattas dppnar dorrar till en framtida karridrer som en direkt konsekvens av valet av
studieland. Ytterligare forslag ar att anvanda foretags- och alumnnatverk pa plats i Kina for
att stdrka och sprida bilden av att studier i Sverige leder till jobb (l&s mer om detta i
”Rekommendationer””). Gemensamt for samtliga dessa forslag ar att de kraver ett ndra och
aktivt samarbete mellan svenska laroséten och foretag.

Vidare, med tanke pa den expansion som kinesiska foretag nu genomgar — bade i termer av
tillvaxt samt ett vaxande intresse for att ta sig in pa nya marknader i omvarlden — torde
kinesiska foretags behov av att redan anstalld personal far internationella erfarenheter och
kunskaper 6ka. Svenska universitets renommé inom specifika omraden i kombination det
faktum att studieavgifterna vid svenska universitet ar lagre an i manga andra vastlander
kan gora Sverige attraktivt for specifika kinesiska foretag som vill forbattra kunskapsnivan
om den europeiska marknaden hos sin personal.

2 Arbeta i Sverige? Syn pd arbetsmigration bland kineser med studieerfarenhet frdn Sverige”,
sid.4. www.swedenabroad.com/SelectimageX/217740/Arbeta_i_Sverige20090824.pdf
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3.2 Vilka studenter och var?

Mot bakgrund av de ovan beskrivna faktorerna kan man i viss man &ven dra generella
slutsatser kring vilka studenter, bade i termer av vilka de ar och var de befinner sig, som
Sverige skulle kunna attrahera genom att belysa mojligheterna att géra en ”’svensk karriar”.

Statistik Over antalet svenska foretag i Kina varierar kraftigt, men tenderar att ligga mellan
500-1 000 registrerade foretag. Enligt Exportradet i Peking finns cirka 84 procent av dessa
langs kusten i Ostra Kina. S&rskilt regionen kring Shanghai utgor navet for det svenska
foretagandet i landet. 252 svenska foretag berdknas ha verksamhet i staden (att jamfora
med 177 i Peking), med ytterligare ett drygt hundratal i de nérliggande provinserna
Jiangsu, Zhejiang och Fujian.?® Att dra likhetstecken mellan var en majoritet av de svenska
foretagen ar etablerade och var Sverige bor satsa pa att attrahera studenter till Sverige for
studier ar forstas inte mojligt. Kinesiska studenter, liksom kinesisk arbetskraft generellt, ar
dessutom véldigt mobila, vilket gor att en sadan korrelation inte heller ar helt relevant.
Samtidigt kan det vara av intresse att utga fran var manga av de svenska foretagen har sin
verksamhet om man vill maximera mdjligheterna att samarbeta med dessa i syfte att
attrahera studenter till Sverige. Shanghairegionen &r fran detta perspektiv relevant da
omradet kring staden inte bara hyser manga av de svenska storforetagens huvudkontor men
aven en majoritet av de sma- och medelstora svenska foretagen. Dessa mindre foretag, som
ofta saknar storre resurser att lagga pa personalfragor, skulle pa sa vis fa lattare att delta i
eventuella samarbeten med svenska myndigheter och universitet kring kopplingen studier-
arbete.

Ett annat sétt att se pa fridgan dr huruvida Sverige bor satsa brett” eller “’specifikt”. Rent
numeriskt forefaller det som att en lansering av Sverige som studiedestination éver manga
universitet spritt over hela landet okar majligheterna att na potentiella studenter. Men vi
uppfattar det som mer rimligt att ett litet land som Sverige snarare satsar specifikt an brett.
Detta bade darfor att Sverige inte har behov av alltfor stora mangder utldndska studenter,
men lika viktigt i syfte att hitta de studenter — och i forlangningen den arbetskraft — som
besitter de egenskaper som kravs for att tillgodogora sig en svensk utbildning och som
efterfragas av svenska foretag. Just mojligheten att vara en av fa som far chansen att “vissa
sitt CV” i syfte att uppfylla de krav som utlandska foretag i Kina stéller pa sin personal bor
vara ett argument som anvéndas vid lanseringen av svenska larositen. Genom att lyfta
fram att en svensk utbildning ger kunskaper och kvaliteter som eftersoks av svenska
foretag i Kina kan man ytterligare hoja profilen for studier i Sverige.

Dérfor kan det vara intressant att analysera mojligheten att genom samarbete med specifika
svenska foretag Oka intresset for studier i Sverige i stader dér de svenska foretagen &r
viktiga arbetsgivare. Exempelvis planerar SKF att under de kommande aren kraftigt
expandera sin verksamhet i Dalian i norddstra Kina (en annan region med flera svenska
foretag), en stad som dven har bra tekniska universitet. I Shenzhen finns en storre IKEA-
anlaggning och staden haller pa att skapa sig ett rykte som designstad. Likasa har Ericsson
under de senaste aren satsat stort pa att utveckla sin forskningsenhet i staden Chengdu i
véstra Kina. Mojligen skulle det vara ldttare att vdcka intresse for att studera i Sverige
genom riktade kampanjer mot universitet i just dessa stdder om detta sker i samarbete med
stora svenska arbetsgivare. Just vastra Kina ar dessutom intressant ur tillvaxtsynpunkt. De
ekonomiska aktiviteterna har under de senaste aren okat stadigt i stader som Chongging
och Chengdu. Annu &r det bara ett fatal svenska foretag som &r pé plats i de véstra delarna

2> Svenska ambassaden i Peking och Exportradets Strategiplan 2011-2014.
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av landet, men i takt med att ekonomin i regionen tar fart kommer intresset och de
ekonomiska forutsattningarna for studier utomlands att 6ka. Tillvdxten kommer med stor
sannolikhet aven att leda till att allt fler svenska foretag forlagger delar av sin verksamhet
till regionen. Att Exportradet planerar att oppna ett kontor i Chengdu senare i ar ar ett
tydligt exempel pa att svenska foretag redan blickar vasterut. Kombinationen av vantad
tillvaxt och okat svenskt foretagsintresse for Kinas inlandsregion torde gora det intressant
att vidare undersoka méjligheterna att attrahera studenter fran universitet i vastra Kina.

Huvudomraden: svenska féretag i Kina

Shenyang
Peking *

Chengdu Svens @ agskluster
hongqing

s Shanghai

Lat st
| nordista Kina dominerar den tyngre industrin, har finns Guangz henzhen
t. ex. SKF. Metropolen Chongging och nadiggande
provinshuvudstaden Chengdu ar ett centrum for IKT, b,la Hongkong
Ericsson finns representerade har. | Shanghai finns en O

mangd olika svenska firetag med olika inrikining.
| det 53 kallade Pearl River Delta i sidra Kina ligger fokus
pa latt tillverkningsindustri.

Vid sidan om geografiska hanseenden kan det dven vara av intresse att analysera fragan
utifrdn vilka sektorer som ar relevanta for enskilda svenska foretag i Kina. Svenska
storforetag i Kina uttrycker ofta ett generellt behov av kompetent kinesisk personal med
kunskap som stracker sig mellan en méangd olika omraden. Exportradet i Shanghai, som i
sin service till mindre svenska foretag bland annat assisterar vid rekrytering av kinesisk
personal, framhaller dock att nyetablerade svenska smaféretag ofta soker personal med
specialkompetens inom en specifik bransch.
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Danmarks ”Top Talent Program”

Innovation Denmarks kontor i Shanghai, en myndighet under det danska Ministeriet for
Vetenskap, Teknologi och Utveckling, har fatt i uppdrag att attrahera kinesiska
studenter till danska universitet. Projektet l16per dver 1,5 ar och har en budget pa 1,5
miljoner danska kronor. Innovation Denmark planerar att arbeta med en specifik modell
enligt foljande riktlinjer:

* Satsningen fokuserar pa tre ”’study directionS”: business, life science och engineering.
Inom var och ett av dessa omraden planerar man att para ihop ett specifikt danskt
universitet med ett specifikt kinesiskt universitet inom samma omrade.

« Till samarbetet knyts dven ett antal danska foretag med verksamhet i Kina som har
behov av personal inom det aktuella studieamnet. Foretagen atar sig att under
projekttiden tillsammans med Innovation Denmark och det danska universitetet bidra
till och narvara vid evenemang som halls vid det kinesiska universitet.

« Syftet med uppldgget ar att skapa tdta och djupa band mellan de tre enheterna vilket
antas Oka incitamentet bland de kinesiska universitetens studenter att forst studera i
Danmark och déarefter soka anstallning vid de danska foretagen i Kina.

» Knutet till projektet planeras en hemsida som ska fungera som en plattform dar
kineser som studerat i Danmark kan stka arbete vid danska féretag i Kina (och
tvartom).

Med utgangspunkt i ett eventuellt samarbete med svenska foretag skulle det finnas fordelar
med att attrahera studenter som — i likhet med den danska modellen presenterad i
faktarutan ovan — fokuserar sina studier pA omraden dar de svenska foretagen ar i behov av
personal. Utifran en sadan premiss vore det relevant att titta pa enskilda kinesiska
universitets styrkor inom sarskilda discipliner med baring pa svenska foretags
personalbehov. S& som tidigare beskrivits sker detta i viss man redan inom en del storre
svenska féretag som etablerat ndra samarbeten med specifika universitet vilka anses besitta
atravard kompetens. Ericssons EriClub-organisationer ar ett bra exempel pa detta.
Forslagsvis vore det intressant att undersdka huruvida det & mojligt att via dessa redan
existerande foretagsnatverk inom enskilda universitet sprida information om studier i
Sverige. Likasa vore det intressant att titta pa huruvida mekanismer kan etableras vilka
mojliggor att en sddan modell dven kan vara till nytta for mindre svenska foretag pa jakt
efter kinesisk personal med unik kompetens och Sverigeerfarenhet.
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4 Rekommendationer

Den fragestallning som ligger till grund for rapporten har varit huruvida det finns
intressanta regioner/universitet/grupper/akademiska discipliner som kan vara av intresse da
Sverige marknadsfor sig som studiedestination for kinesiska mastersstudenter. Vi har i den
I6pande texten presenterat olika faktorer som paverkar svaret pa fragan. Beroende pa
utgangspunkt och infallsvinkel, daribland vad Sverige i kinesiska 6gon har att erbjuda och
olika aktorers resurser och behov, presenteras en bred sammanstélining over hur olika
svenska aktorer kan tankas arbeta utifran sina specifika forutsattningar. Darfor har vi inte
ett utan flera svar.

Om man anda ska forsoka summera rekommendationerna kan detta nagot forenklat goras
med féljande tre ord: karridr, kvalitet och kreativitet.

« Karriar syftar till att starka kopplingen mellan studier i Sverige och en framtida Karriar,
antingen i Sverige eller vid svenska foretag i Kina. Detta krdver specifika samarbeten
mellan l&roséten och svenska foretag i Sverige och i Kina med syftet att verkligen lyfta
fram de arbetsmarknadsrelaterade fordelarna med att studera i Sverige. Att helt enkelt
konstatera att “studier i Sverige leder till en battre karridr” &r inte tillréckligt. Forslagsvis
bor istéllet fardiga paket erbjudas dar presumtiva studenter informeras om att studier vid
det svenska larosatet x 6ppnar dorren till praktikplats vid foretag y i Sverige eller fortur vid
intervjuer for anstallning vid foretag z i Kina. For oss framstar kopplingen till
arbetsmarknaden som den enskilt viktigaste aspekten av ett framgangsrikt framjandearbete
av svensk hogre utbildning i Kina.

« Kvalitet syftar pa tre saker: For det forsta Kinas strdvan efter att ga ”fran kvantitet till
kvalitet” och att Sverige dirmed kan dra nytta av den bild som rader i Kina av Sverige som
just ett hogkvalitativt land for hogre studier. FOr det andra att Sverige i sitt arbete med att
attrahera kinesiska studenter i forsta hand bor satsa pa att hitta “’ritt” personer. Detta kan
utféras genom riktade kampanjer mot de regioner/universitet/grupper/akademiska
discipliner som &r relevanta utifran det enskilda svenska larosatets perspektiv, snarare an
generella Sverigekampanjer mot den stora massan av kinesiska studenter. For det tredje att
de kinesiska forvantningarna pa hog kvalitet i bemétande och studier vid svenska
universitet och hogskolor maste uppfyllas. Besvikna studenter kommer att beratta om sina
erfarenheter pa Internet och i andra sammanhang. Det finns exempel pa lander — bade
europeiska och icke-europeiska — som har fatt en nagot negativ stampel bland kinesiska
studenter och darmed har svart att bli framgangsrika i sitt framjandearbete.

« Kreativitet syftar slutligen pa flera olika saker: det handlar dels om att kreativitet, liksom
kvalitet, dr ett koncept som kan attrahera rétt” sorts kinesiska studenter, det vill sdga
individer som har ett “svensk” perspektiv i vid bemirkelse. Det relaterar ocksa till att
sadana tankar passar in i dagens kinesiska ambitioner, inte minst de planer som nu
presenterats i den kinesiska femarsplanen dar Kina har ambitionen att bli ett innovativt och
hogteknologiskt land. Kreativitet handlar ocksa om att just kreativitet bor vara ett ledord da
svenska larosdten soker nya sétt att samarbeta med andra aktorer, exempelvis foretag, for
att attrahera kinesiska studenter.
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Regioner

Universitet

Grupper

Akademiska
discipliner

* Mindre stiader dar
konkurrensen med

« Kinesiska
universitet med

* Man kan ténka sig
kampanjer mot

* Discipliner dar
Sverige ligger i

Utbildning ) e )
andra lander om “annorlunda storre kinesiska framkant och dér
studenterna inte ar perspektiv”’ som arbetsplatser dér kinesiska universitet
lika stark skulle kunna man kan na efterstravar kad

. attraheras av foréldrarna med kompetens
* Fokusera pé flera . .
L Sverige framjandebudskap. o
universitet i samma D har stort *Ingenjorsutbildningar
. ) . essa har stor < .
region/stad for * Mindre infivtande & ar sannolikt det
. L inflytande dver ] .
sarskilda universitet dar b n cudieval akademiska omrade
. arnens studieva . . .
kampanjveckor med konkurrensen med déar Sverige har storst
besok vid flera andra l&nder inte &r | * Studenter som mojligheter att kunna
universitet sé stor soker en annan typ rekrytera i framtiden
. av utbildning &n den
» Universitet med biud g id
. som erbjuds vi
bra match-making o )
kinesiska
mot svenska .
L universitet, de som
universitet .
redan ser sig som
”annorlunda”

* Shanghai och andra | ¢ Bra men mindre * HR- * Discipliner med
Arbets- storstadsmetropoler valkanda personal/anstéllda direkta kopplingar till
marknad med omnejd pa grund | universitet i stader | vid kinesiska svenska eller

av kopplingen till dér svenska foretag | foretag som vill kinesiska

svenska foretag, finns utdka foretagets foretagsbehov,

sérskilt for SME:s kompetens i och exempelvis i

* Vistra Kina med
fokus pa ICT pa
grund av det kluster
av foretag som nu
byggs upp i regionen

* Andra regioner dér
svenska foretag utgor
viktiga arbetsgivare,
exempelvis norddstra
Kina

* Universitet dar
svenska foretag
redan har etablerat
natverk,
exempelvis
Ericssons Ericlub

med en
foretagsexpansion
till Europa/Sverige

* Studenter med
fokus pa omraden
dér svenska foretag
ar varldsledande,
exempelvis genom
samarbeten kring
anstallningsmajligh
eter i svenska
foretag i Kina eller
Sverige

samarbete med storre
svenska foretag inom
en viss bransch

* Discipliner som
reflekterar kinesisk
samhéllsutveckling —
exempelvis
miljoteknik, design,
management — dar
Sverige och svenska
foretag ligger i
framkant

| syfte att ge en mer lattéverskadlig bild av de i texten analyserade faktorerna presenteras
ovan en tabell med méanga av rekommendationerna utifran de fyra olika faktorer som utgor
regioner/universitet/grupper/akademiska discipliner.
Forhoppningen &r att de aktorer som planerar att arbeta med att attrahera studenter fran
Kina — S, universitet, hogskolor etc. — kan utga fran de svar som passar dem bast da de

grunden  for

rapporten,

d.v.s.
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anammar en strategi. Exempelvis kan en mindre svensk hogskola med stort fokus pa
miljoteknik valja att samarbeta med svenska foretag pa plats i en mindre kinesisk stad for
att pa sa vis hoja sin profil gentemot ett specifikt kinesiskt universitet med liknande
inriktning. Ett storre svenskt universitet skulle & sin sida kunna satsa bredare genom att
exempelvis fokusera pa att profilera sig gentemot en rad storre kinesiska universitet hjalp
av ett storre svenskt foretags redan existerande natverk i Kina. En rad liknande
kombinationer ar tankbara, men den viktigaste lardomen fran analysen ar att for att fa
framgang i framjandearbetet behdvs en néra relation mellan utbildningsanordnare och
naringsliv: arbetsmarknadsperspektivet &r avgjort den enskilt viktigaste aspekten for att
kunna locka kinesiska studenter till svenska universitet och hégskolor.

Vid sidan om ovanstaende ibland abstrakta resonemang finns enklare faktorer som inte far
glémmas bort. Déribland bor enkla ansdkningsforfaranden och det faktum att Sverige ar ett
land ddr man klarar sig pa engelska poangteras som extra viktiga for kinesiska studenter.
Dessa argument ar av stor betydelse i Kina. Exempelvis, i en studie angav en tredjedel av
studenterna som Overvagt, men i slutdndan valt bort, utlandsstudier att den frdmsta
anledningen var bristande information och stottning i ansékningsprocessen.26

Det har under senare tid i Kina riktats en hel del uppmarksamhet mot det faktum att
avgifterna for utbildning i andra lander dkar, inte minst i engelsktalande lander. Darmed
skulle det finnas utrymme for lander som erbjuder kostandseffektive alternativ till de dyra
utbildningarna i Storbritannien eller USA. Det ar fullt mojligt att det finns en
marknadsnisch for billigare utbildningar. Samtidigt maste man fundera 6ver det faktum att
det fortfarande &r de allra dyraste utbildningarna i USA som lockar flest Kkinesiska
studenter. Med andra ord har de kinesiska studenterna en elastisk betalningsférmaga om de
uppfattar utbildningen som ett viktigt bidrag till framtida karriar. Dessutom kan man pasta
att kineser ofta uppfattar prisnivan starkare kopplad till kvalitetsaspekter an vad normalt &r
fallet bland svenskar. En dyr utbildning framstar vara av hogre kvalitet 4n exakt samma
avgiftsfria utbildning. Som nagon uttryckte det: “ett smart svenskt universitet borde dubbla
priset pa sina utbildningar for kineserna och lata hélften av de fullbetalandes avgifter ga till
stipendier for den andra hélften”. Detta later sig sannolikt inte géras men sdger ndgot om
den kinesiska attityden till priset pa utbildning.

4.1 En plattform for arbete vid svenska foretag i Kina

De samtal som ligger till grund for rapporten har tydliggjort ett stort och uttalat intresse for
ett centralt natverk varigenom kinesiska studenter med erfarenhet fran Sverige och svenska
foretag i Kina kan motas. Onskema@l om en s&dan plattform har kommit fran saval
hemvéndande studenter som fran foretagen. Genom intervjuer har det aven framkommit att
det i dagslaget redan finns ett antal disparata natverk som pa ett eller annat satt kan kopplas
till dessa bada grupper. Sl:s China Alumn Network inom ramen for SwedenInTouch, Sl:s
CSR Management Program, Chalmers, KTH, Sweden Returned Alumni samt enstaka
evenemang organiserade av ambassaden i Peking och konsulatet i Shanghai ar nagra
exempel pa plattformar for hemvéandande kinesiska studenter. Andra strukturer med
liknande andamal finns aven pa foretagssidan. Ericssons EriClub (som framst bestar av
studenter som inte studerat i Sverige) och SKF:s interna organisation for studenter som
arbetat for foretaget i Europa utgor exempel pa natverk vars syfte ar att knyta kompetent
kinesisk arbetskraft till foretaget. Likasa har Exportradet i Shanghai en intern CV-databas
Over kinesiska studenter som studerat i Sverige som skulle kunna vara aktuella att kontakta

2 http://liuxue.eic.org.cn/Edushow/2011diaocha/
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vid anstallningsintervjuer. Aven svenska handelskammaren i Peking har visat intresse for
att etablera en liknande databas.

Med tanke pa det omsesidiga intresset for att finna varandra som bade studenter och
foretag ger uttryck for vore det Onskvart att undersoka mojligheterna att skapa en
gemensam plattform med det uttalade syftet att satta hemvéndande kinesiska studenter i
kontakt med svenska foretag i Kina, och vice versa. En sadan plattform skulle pa olika satt
aven kunna anvéndas i syfte att marknadsfora Sverige som studiedestination for kinesiska
studenter genom att belysa den starka kopplingen mellan studier i Sverige och en framtida
karriar. | samtal med studenter och foretag har just vikten av att konkretisera en sadan
koppling lyfts fram atskilliga ganger. Bristen pa kunskap om Sverige och svenska foretag
bland kinesiska studenter &ar enligt dem forfattarna talat med orsaken till att manga
studenter inte Overvdger Sverige som studiedestination. En véletablerad plattform
varigenom hemvandande kinesiska studenter enkelt kan hitta information om
jobbmodjligheter i svenska foretag skulle dven kunna anvandas av svenska myndigheter for
att finna fore detta studenter som i marknadsforingssyfte ytterligare kan stérka bilden av
studier 1 Sverige som en inkdrsport till en ”svensk karridr”.

En dvergripande plattform av det har slaget ger dven fordelen att den delvis besvarar den
geografiska aspekt som ligger till grund for den har rapporten, det vill saga var och pa
vilka grupper/universitet Sverige bor satsa for att 6ka intresset for studier i Sverige. Kinas
stora areal och befolkning gor som vi har sett fragan svarbesvarad, da resurserna som finns
att lagga pa attraherandet av utlandska studenter ofta ar begransade. Vid sidan om de
riktade insatser som foreslas, exempelvis att arbeta mot specifika universitet i mindre
stader dar svenska foretag utgor viktiga arbetsgivare, forefaller det anda rimligt att det
finns en central funktion dar kopplingen mellan studier i Sverige och ett framtida arbete
presenteras for alla kinesiska studenter som presumtivt kan tdnka sig att studera i Sverige.
Detta oavsett om de befinner sig vid ett prestigefullt laroverk i Shanghai eller vid ett
mindre universitet i Urumgi. Forslagsvis skulle ett natverk av det har slaget med fordel
utgoras av en elektronisk del, det vill sdga en métesplats pa natet, samt organiserandet av
konkreta evenemang dar kinesiska studenter och svenska foretag kan motas ansikte mot
ansikte.

Forslagsvis kan Sl:s roll i det har arbetet vara att finna samt sammanfora olika aktorer —
svenska laroverk, svenska foretag, kinesiska laroverk och i slutdndan kinesiska studenter —
utifran varje aktors profil och preferens.
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